Protok6i Nr 1/2018
z kontroli przeprowadzonej w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 4 w Malborku

w zakresie odptatnej dziatalno$ci placéwki w dniu 27 marca 2018 roku.

Dziatajgc na podstawie § 40 i § 44 Statutu Rady Powiatu Malborskiego z dnia 30 marca
2016 roku w sprawie zasad i trybu kontroli Komisji Rewizyjnej oraz Uchwaty
Nr XXVI1/272/2017 Rady Powiatu Malborskiego z dnia 27 grudnia 2017 roku w sprawie
zatwierdzenia planu pracy i kontroli Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu Malborskiego na
2018 rok, przeprowadzono kontrole w zakresie dziatalno$ci odptatnej Zespotu Szké6t
Ponadgimnazjalnych Nr 4 w Malborku, mieszczgcego sie przy ul. Narutowicza 14.

Kontrole przeprowadzit Zespét kontrolny w skladzie:
1. Radny Marek Rukat - przewodniczgcy
2. Radny Janusz Kasyna - cztonek
3. RadnaJolanta Szczypior - cztonek
4. Radny Stawomir Zirra - cztonek

Termin rozpoczecia kontroli wyznaczony na dzien 27 marca 2018 roku, godz. 1190,
Czynno$ci kontrolne zakoriczono w dniu 27 marca 2018r. godz. 139,

Przedmiot przeprowadzonej kontroli:

Kontrola w zakresie odptatnej dziatalnosci placowki o$wiatowej - Zespotu Szkoét
Ponadgimnazjalnych Nr 4 w Malborku, ktérej dyrektorem jest Pan Pawet Rybak.

Przebieg i wyniki czynnosci kontrolnych.

Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 4 w Malborku oprécz swojej statutowej roli, czyli
edukacyjnej, Swiadczy réwniez dzialalno$¢ na rzecz innych jednostek o$wiatowych,
w tym miejskich, tj. szkét podstawowych, jak rowniez dla prywatnych uzytkownikéw
zajeC pozalekcyjnych i klubéw oraz stowarzyszen. Szkota czerpie dochody z tytutu
wynajecia basenu dla szkét, stowarzyszen, os6b prywatnych i innych podmiotéw.

Szkota udostgpnia réwniez odptatnie pomieszczenia i lokale znajdujace sie w jej
zasobach. Poza tym ZSP NR 4 prowadzi dwa internaty dla uczacej sie w tej szkole
mtodziezy.

Wszystkie ustugi Swiadczone przez placowke maja uzgodnione, okre$lone stawki za
wynajem pomieszczen, odptatno$¢ za miejsce w internacie, jak réwniez za Korzystanie
z basenu ptywackiego.

Dyrektor Pawet Rybak zostal dyrektorem, powotanym w wyniku
przeprowadzonego konkursu przez Starostwo Powiatowe w Malborku. Po objeciu
swojej funkcji, oprécz dotychczasowej dziatalnoSci szkoly, ktérg to sytuacje zastat,
rozszerzyt Swiadczenie ustug, czyli wynajem basenu dla szkét podstawowych.
Udostepnianie lokali, pomieszczen, internatu, czy tez basenu odbywa sie na zasadzie

wczesniej podpisanych umoéw, ktére sa w posiadaniu szkoly. Poza tym funkcjonuje |
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rowniez sprzedaz biletéw na tzw. godziny, bezposrednio przed wejSciem na basen.
Praktycznie w tygodniu nie biletuje sie wej$¢ na basen, poniewaz w wiekszosci sg to
godziny wynajete przez stowarzyszenia lub szkotly, na podstawie wspomnianych
wczesniej umow. Natomiast w weekendy wejScia sg na podstawie zakupionych biletéw.
Cennik korzystania z basenu jest zroznicowany dla poszczegdlnych os6b, grup
szkolnych, czy tez klubéw badz stowarzyszen. Stawki sg uzaleznione od tego, czy basen
wynajety jest z instruktorem nauki ptywania, ratownikiem lub kiedy grupy majg swoich
opiekunéw badz ratownikow.

Obowiazujacy obecnie Cennik nie zostal przedstawiony do akceptacji przez
Zarzad Powiatu Malborskiego.

Z udzielonego przez dyrektora wyjasnienia wynika, Ze zdarzaja sie sytuacje, iz
dwie grupy, np. kluby, instytucje, szkoty korzystajg z basenu jednocze$nie. W tym
przypadku cena korzystania z basenu jest zréznicowana, najmniej ptacg kluby sportowe.

Od kilku lat z basenu korzystajg 2 kluby ptywackie MAL WOPR i DELFIN.

Prowadzg one dziatalno$¢ klubowa, ale tez komercyjng. Trudno jest stwierdzi¢ w danej
chwili, kto korzysta z basenu i jest uczestnikiem klubu, a kto klientem komercyjnym.
Oba kluby maja podpisang 3 letnia umowe. Klub DELFIN ptaci kwote ok. 150 zi.
miesigcznie za cato$¢ wynajmowang za 50 godz. za miesiac, zgodnie z umowg, natomiast
WOPR ptaci 500 zt/miesiecznie, przy nieporéwnywalnej wiekszej liczbie godzin
ptywania.
Obydwa kluby ptaca ca 650 zt + Vat za miesiac. Natomiast inne szkoly placa za
1 godzing korzystania za basenu ok. 325 zi. Z ,miastem” stawki negocjowat obecny
dyrektor, a stawki dla klubéw sa ustalone wcze$niej przez inne osoby. Wynajecie ustug
basenowych przez miasto obejmuje réwniez opieke i nauke ptywania, jest to ustuga,
wigc Vat jest nizszy od zwyktej sprzedazy godzin ptywania na basenie.

Basen posiada 5 torow ptywackich i do tej pory kluby plywackie korzystaja:
WOPR - z 4 toréw, a DELFIN - z 1. Obecnie, wg nieoficjalnych informacji pozyskanych
przez p. Dyrektora Rybaka, o korzystanie z 5 - tego toru ubiega sie grupa ,triatlonowa”,
ktora jest w trakcie zaktadania. Szkota nie jest obecnie w stanie zapewnié korzystania z
basenu dla tego trzeciego klubu po tym, jak okazato sie, ze ta grupa obecnie, nieoficjalnie
przeprowadza treningi na basenie. W chwili, kiedy doszta trzecia zawodniczka
Jtriatlonu” okazato sie, ze jest za mato miejsca na torach.

Pojawiajace si¢ wcigz zapytania o dostepno$¢ toru na basenie ptywackim dla
indywidualnych chetnych pozostajg bez odpowiedzi.

Ze strony Starostwa nie ma potwierdzenia o tego typu starania, natomiast Burmistrz
miasta jest zainteresowany tg sytuacjg i jej rozwigzaniem.

Dyrektor Rybak twierdzi, Ze na dzien dzisiejszy, to z Urzedu Miasta budzet szkoly ma
najwigksze dochody ze sprzedazy ustug na basenie.

Jak wynika z analizy kosztéw i przychodéw basen przynosi olbrzymie straty,
basen jest ,ruing” (wg wypowiedzi dyrektora). Prawdopodobna jest taka sytuacja, ze za
chwile moze ,peknq¢” misa basenu lub wystgpi¢ awaria jakiej$ rury. Wg dyr. Potrzeba

eksploatacje.



Obecnie kluby korzystajg z godzin komercyjnych ptacac za nie bardzo mate
kwoty. W tym czasie mozna byloby sprzeda¢ te godziny znacznie bardziej optacalnie.
Teraz do utrzymania basenu doktada szkota, ale tak naprawde nie ma z czego, jak
twierdzi dyrektor, poniewaz dziennie jest to kwota ok. 700 zt. Kluby otrzymujg na swojg
dziatalno$¢ subwencje z miasta i by¢ moze nalezatoby podej$¢ do tematu tak, np. kto da
wiecej.

Zdaniem dyrektora, ktory twierdzi, ze ZSP Nr 4 ma tylko 4 godziny basenowe
tygodniowo, najlepszym bytoby odda¢ basen, np. w dzierzawe. Basen przynosi straty
dla szkoty, poniewaz oprdcz nieunormowanych proporcjonalnie dla wszystkich stawek,
szkota ponosi takze koszty obstugi np. sprzataczek, itp. Roczny koszt utrzymania
basenu to 800 tys. zt. Obecnie, kiedy jest awaria tazienek i nalezy je remontowa¢, a basen
zamkna(, zaczyna sie protest ze strony klubow, ze nie mogg trenowac. Przy tak niskich
optatach klubow, placéwki nie staé na tego typu dziatania, tj. na kapitalne remonty.
Obydwa kluby ptywackie prowadzg nauczyciele z ZSP NR 4 i tu tez jest prawdopodobnie
jaki$ konflikt intereséw, by¢ moze konkurencja zwigzana z Kkorzystaniem z basenu,
a uzyskiwanymi wynikami poszczegélnych klubéw w osigganiem dobrych wynikéw
w sporcie ptywackim.

Na dzien dzisiejszy basen powinien by¢ gruntownie wyremontowany, a to mogg to by¢
znaczne kwoty. Straty szkoly z tytutu utrzymania basenu to kilkaset tysiecy ztotych.
Druga sprawa, do$¢ istotng, jest konieczno$¢ rozdzielczosci kosztow, energii lamp
solarnych, i czy faktycznie jej nadmiar przerzucany jest na szkote?

Obecnie obowigzuje Cennik ustug na obiekcie sportowym ZSP Nr 4 w Malborku,
zatwierdzony przez dyrektora Pawta Rybaka. Oprocz basenu szkota prowadzi rowniez:
Wynajem sauny (zakup biletu wstepu)

Wynajem salki fitness (zakup bilet wstepu)

Salka sportowa (wynajem na umowe)

Boisko (wynajem na umowe)

Sala konferencyjna (wynajem za 1/ h)

Sala komputerowa

Klasa lekcyjna ( wynajem za 1/h)

Internat (pobyt wychowanka za 1 miesigc)

Internat (pobyt wychowanka za 1 miesigc z wyzywieniem - 3positki)
Obiady (pracownicy szkoty)

Obiady (pozostate osoby)

Poza tym szkota udostepnia réwniez odptatnie opieke ratownikow:

> Ratownik / rekreacja

» Ratownik / niedzielne/ $wigt/rekreacja

» Instruktor nauki ptywania
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Na terenie szkoly znajduje sie sklepik réwniez wynajmowany prowadzgcym

podstawie umowy 3 letnie;j.
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dziatalno$¢ w tym zakresie. Bufet mieszczacy sie w sklepiku wynajmowany jest na
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Firma Zaktad Doskonalenia Zawodowego wynajmuje od lat pomieszczenie na I pietrze.
Natomiast z pomieszczenia w piwnicy korzysta firma budowlana. Pomieszczenie
garazowe wynajmuje Pan Skrobisz (osoba fizyczna) na podstawie wczesniej zawartej
umowy najmu i obowigzuje réwniez na okres 3 lat.

Klub DELFIN i MAL WOPR oprécz basenu wynajmujg w szkole pomieszczenia na
biura oraz na przestrzen reklamowa. Optata najmu wynika z uméw zawartych
wcze$niej, przed objeciem w zarzadzanie szkota przez dyrektora Rybaka. Dyrektor
stwierdzit, ze nie kojarzy i nie widziat cennika na podstawie ktérego dokonano
podpisania tych wczes$niejszych uméw wynajmu. Natomiast wszystkie przedmiotowe
umowy s3 podpisane przez radce prawnego zatrudnionego w Starostwie Powiatowym.

Whnioski z przeprowadzonej kontroli:

1. Sporzadzi¢ analize zyskow i strat, tzw. ,biznesowe” rozliczenie poniesionych
kosztéw za poprzednie lata.
2. Opracowa¢ nowe formy sprzedazy ustug w ramach zasobow szkoty.
3. Okreslenie stawek przy podpisywaniu uméw o wynajecie basenéw dla klubow,
oddzieli¢ forme szkolenia od komercji.
4. Przygotowal do zatwierdzenia przez Zarzad Powiatu Malborskiego propozycji
urealnionych kosztéw i stawek w cenniku za korzystanie z basenu:
a) dla klub6éw sportowych
b) dla sprzedazy komercyjnej
c) urealni¢ stawki wynajmu pomieszczen w budynku szkoty w zaleznos$ci od
atrakcyjnosci i funkcjonalno$ci lokali (sklepik z bufetem, biura klubow
sportowych, garaz, pomieszczenia w piwnicy oraz przestrzen reklamowsg,
iinne).
5. Przeanalizowa¢ mozliwo$¢ otwarcia oferty Internatéw na zewnetrz, dla innych
szkot, celem pozyskania wiekszej liczby chetnych korzystania z wolnych miejsc
w okresie roku szkolnego (by¢ moze réwniez w czasie wakacji).
6. Przygotowac urealnione aneksy do uméw do konca obowigzujacych okreséw
zawartych w umowach, najlepiej w odniesieniu do nowego roku szkolnego.
7. Okre$lenie terminu i przygotowanie klientéw do koniecznosci przeprowadzenia
niezbednego remontu basenu.

Do niniejszego protokotu dotacza sie Cennik ustug na obiekcie sportowym ZSP Nr 4
w Malborku.

Na tym zakonczono kontrole i posiedzenie Zespotu kontrolnego.




Podpisy Zespotu kontrolnego:
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2. Janusz Kasyna - cztonek
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4. Stawomir Zirra - cztonek S |/ L

UWAGI DYREKTORA KONTROLOWANE] JEDNOSTKI DO TRESCI PROTOKOLU ORAZ
PRZEBIEGU KONTROLI:
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Malbork, 27.03.2018r.



